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download. 

 

https://www.ebooklibonline.com 



Ì¿¾´» ±º Ý±²¬»²¬­

ÌßÞÔÛ ÑÚ ÝÑÒÌÛÒÌÍ

ß´´ ·²º±®³¿¬·±²ô ·´´«­¬®¿¬·±²­ ¿²¼ 

­°»½·º·½¿¬·±²­ ·² ¬¸·­ ³¿²«¿´ ¿®» ¾¿­»¼ 

±² ¬¸» ´¿¬»­¬ ·²º±®³¿¬·±² ¿¬ ¬¸» ¬·³» ±º 

°«¾´·½¿¬·±²ò Ì¸» ®·¹¸¬ ·­ ®»­»®ª»¼ ¬± 

³¿µ» ½¸¿²¹»­ ¿¬ ¿²§ ¬·³» ©·¬¸±«¬ 

²±¬·½»ò

ÝÑÐÇÎ×ÙØÌw îððè

Ü»»®» ú Ý±ò

Ö±¸² Ü»»®» É±®´¼©·¼» Ý±³³»®½·¿´ ¿²¼ 

Ý±²­«³»® Û¯«·°³»²¬ Ü·ª·­·±²

ß´´ ®·¹¸¬­ ®»­»®ª»¼

Ð®»ª·±«­ Û¼·¬·±²­

ÝÑÐÇÎ×ÙØÌw îððé

ÑÓÔÊËïçèðç Ôè ó Û²¹´·­¸

Ì¿¾´» ±º  Ý±²¬»²¬­

Í¿º»¬§ Ô¿¾»´­òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòë

Í¿º»¬§ Ô¿¾»´­òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòé

Í¿º»¬§ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòïï

Ñ°»®¿¬·²¹ ó Ý±²¬®±´­ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòïê

Ñ°»®¿¬·²¹ ó Ó¿½¸·²» òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòîð

Î»°´¿½»³»²¬ Ð¿®¬­ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòëí

Í»®ª·½» ×²¬»®ª¿´­òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòëì

Í»®ª·½» Ô«¾®·½¿¬·±²òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòëê

Í»®ª·½» Û²¹·²» òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòëé

Í»®ª·½» Ì®¿²­³·­­·±²òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòéð

Í»®ª·½» Í¬»»®·²¹ ú Þ®¿µ»­òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòéì

Í»®ª·½» Û´»½¬®·½¿´ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòéê

Í»®ª·½» Ó·­½»´´¿²»±«­òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòèì

Ì®±«¾´»­¸±±¬·²¹ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòçî

Í¬±®¿¹» òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòïðï

Í°»½·º·½¿¬·±²­ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòïðî

É¿®®¿²¬§ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòïïð

×²¼»¨òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòïïí



Í¿º»¬§ Ô¿¾»´­ ó ë

ÍßÚÛÌÇ ÔßÞÛÔÍ
Í¿º»¬§ Ô¿¾»´­

Í¿º»¬§ Ô¿¾»´ Ô±½¿¬·±²

ÓÈìïèéé

Ð·½¬«®» Ò±¬»æ Ë­» ´¿¾»´ ²«³¾»® ´·­¬»¼ ·² ¬¿¾´» 

¾»´±© ¬± ´±½¿¬» ½±³°´»¬» ¬»¨¬ ±º ­¿º»¬§ ´¿¾»´ 

³»­­¿¹» º±´´±©·²¹ ¬¸·­ ·´´«­¬®¿¬·±²ò

ß ó ÉßÎÒ×ÒÙ Îïìïéíë

Þ ó ÉßÎÒ×ÒÙ Óïïéëëé

Ý ó ÜßÒÙÛÎ Ìïìêïçë

Ü ó ÝßËÌ×ÑÒ ØÑÌ ÍËÎÚßÝÛ ø»³¾±­­»¼ ±² 

³«ºº´»®÷

Û ó ÉßÎÒ×ÒÙ Óïëçéðë

Ú ó ÉßÎÒ×ÒÙ Óïïéëëì

Ù ó ÜßÒÙÛÎñÐÑ×Í×ÑÒ Óèèîìç

Ø ó ÝßËÌ×ÑÒ ÔÊËïðéðè

× ó ÉßÎÒ×ÒÙ ÔÊËïðéðç

ß
Þ

Ý

Ü

Ù

×

Ø

Û

Ú



Í¿º»¬§ Ô¿¾»´­ ó ê

ÍßÚÛÌÇ ÔßÞÛÔÍ

ÓÈìïèéè

Ð·½¬«®» Ò±¬»æ Ë­» ´¿¾»´ ²«³¾»® ´·­¬»¼ ·² ¬¿¾´» 

¾»´±© ¬± ´±½¿¬» ½±³°´»¬» ¬»¨¬ ±º ­¿º»¬§ ´¿¾»´ 

³»­­¿¹» º±´´±©·²¹ ¬¸·­ ·´´«­¬®¿¬·±²ò

ß ó ÉßÎÒ×ÒÙ Óïïéëëé

Þ ó ÉßÎÒ×ÒÙ Îïîðïîì

Ý ó ÜßÒÙÛÎ Ìïìêïçë

Ü ó ÝßËÌ×ÑÒ ØÑÌ ÍËÎÚßÝÛ ø»³¾±­­»¼ ±² 

³«ºº´»®÷

Û ó ÉßÎÒ×ÒÙ Óïëçéðë

Ú ó ÜßÒÙÛÎñÐÑ×ÍÑÒ Óèèîìç

Ù ó ÉßÎÒ×ÒÙ Óïïéëëì

Ø ó ÉßÎÒ×ÒÙ ÔÊËïðéðé

× ó ÝßËÌ×ÑÒ Ó×Ëïðéìé

ß

Þ

Ý

Ú

ß

×

Ø

Ü

Û

Ù



Í¿º»¬§ Ô¿¾»´­ ó é

ÍßÚÛÌÇ ÔßÞÛÔÍ
Í¿º»¬§ Ô¿¾»´­

Ë²¼»®­¬¿²¼·²¹ Ì¸» Ó¿½¸·²» Í¿º»¬§ 
Ô¿¾»´­

Ì¸» ³¿½¸·²» ­¿º»¬§ ´¿¾»´­ ­¸±©² ·² ¬¸·­ 

­»½¬·±² ¿®» °´¿½»¼ ·² ·³°±®¬¿²¬ ¿®»¿­ ±² §±«® 

³¿½¸·²» ¬± ¼®¿© ¿¬¬»²¬·±² ¬± °±¬»²¬·¿´ ­¿º»¬§ ¸¿¦¿®¼­ò

Ñ² §±«® ³¿½¸·²» ­¿º»¬§ ´¿¾»´­ô ¬¸» ©±®¼­ ÜßÒÙÛÎô 

ÉßÎÒ×ÒÙô ¿²¼ ÝßËÌ×ÑÒ ¿®» «­»¼ ©·¬¸ ¬¸·­ ­¿º»¬§ó¿´»®¬ 

­§³¾±´ò ÜßÒÙÛÎ ·¼»²¬·º·»­ ¬¸» ³±­¬ ­»®·±«­ ¸¿¦¿®¼­ò

Ì¸» ±°»®¿¬±®�­ ³¿²«¿´ ¿´­± »¨°´¿·²­ ¿²§ °±¬»²¬·¿´ ­¿º»¬§ 

¸¿¦¿®¼­ ©¸»²»ª»® ²»½»­­¿®§ ·² ­°»½·¿´ ­¿º»¬§ ³»­­¿¹»­ 

¬¸¿¬ ¿®» ·¼»²¬·º·»¼ ©·¬¸ ¬¸» ©±®¼ô ÝßËÌ×ÑÒô ¿²¼ ¬¸» ­¿º»¬§ó

¿´»®¬ ­§³¾±´ò

ÉßÎÒ×ÒÙ ÎÑÐÍ Îïìïéíë

Îïìïéíë

×º ¿ ½¿²±°§ ±® ­«²­¸¿¼» ·­ ¿¬¬¿½¸»¼ ¬± ¬¸» ÎÑÐÍ ­¬®«½¬«®»ô 

¬¸» ©»·¹¸¬ ÓËÍÌ ¾» ´·³·¬»¼ ¬± ïðð ´¾ øìë µ¹÷ ±® ´»­­ò

ÉßÎÒ×ÒÙ Óïïéëëé

Óïïéëëé

ßÊÑ×Ü ×ÒÖËÎÇ ÚÎÑÓ ÐÌÑò

¡ Õ»»° ¿´´ ­¸·»´¼­ ·² °´¿½»ò

¡ Õ»»° ¸¿²¼­ô º»»¬ ¿²¼ ½´±¬¸·²¹ ¿©¿§ò

¡ Ñ°»®¿¬» ±²´§ ©·¬¸ ëìð ÎÐÓò

ÜßÒÙÛÎ Ìïìêïçë

Ìïìêïçë

Í¬¿®¬ ±²´§ º®±³ ­»¿¬ ·² °¿®µ ±® ²»«¬®¿´ò

Í¬¿®¬·²¹ ·² ¹»¿® µ·´´­ò

ÝßËÌ×ÑÒ ØÑÌ ÍËÎÚßÝÛ

Ð·½¬«®» Ò±¬»æ Ô±½¿¬»¼ ±² ³«ºº´»®ò

ÒÑÌÛæ Ò±ó¬»¨¬ ©¿®²·²¹ ³±´¼»¼ ·²¬± ³«ºº´»®ò

Ü± ²±¬ ¬±«½¸ »²¹·²» ³«ºº´»®ô ·¬ ³¿§ ¾» ¸±¬ò

ÜßÒÙÛÎ ñ ÐÑ×ÍÑÒ Óèèîìç

Óèèîìç

Ð·½¬«®» Ò±¬»æ Ô±½¿¬»¼ ±² ¾¿¬¬»®§ò

ÍØ×ÛÔÜ ÛÇÛÍæ ÛÈÐÔÑÍ×ÊÛ ÙßÍÛÍ ÝßÒ ÝßËÍÛ 

ÞÔ×ÒÜÒÛÍÍ ÑÎ ×ÒÖËÎÇò

ÒÑ ÍÐßÎÕÍô ÚÔßÓÛÍô ÍÓÑÕ×ÒÙò

ÍËÔÚËÎ×Ý ßÝ×Ü ÝßÒ ÝßËÍÛ ÞÔ×ÒÜÒÛÍÍ ÑÎ ÍÛÊÛÎÛ 

ÞËÎÒÍò

ÚÔËÍØ ÛÇÛÍ ×ÓÓÛÜ×ßÌÛÔÇ É×ÌØ ÉßÌÛÎò ÙÛÌ 

ÓÛÜ×ÝßÔ ØÛÔÐ ÚßÍÌò



Í¿º»¬§ Ô¿¾»´­ ó è

ÍßÚÛÌÇ ÔßÞÛÔÍ

ÕÛÛÐ ÑËÌ ÑÚ ÌØÛ ÎÛßÝØ ÑÚ ÝØ×ÔÜÎÛÒò ÜÑ ÒÑÌ Ì×Ðò 

ÕÛÛÐ ÊÛÒÌ ÝßÐÍ Ì×ÙØÌ ßÒÜ ÔÛÊÛÔò

ÝßËÌ×ÑÒ ÎÛßÜ ÑÐÛÎßÌÑÎÍ ÓßÒËßÔ 
ÔÊËïðéðè

ÔÊËïðéðè

ïò Î»¿¼ Ñ°»®¿¬±®�­ Ó¿²«¿´ ¾»º±®» ±°»®¿¬·²¹ ¬¸·­ ³¿½¸·²»ò

îò Õ»»° ¿´´ ­¸·»´¼­ ·² °´¿½»ò

íò Ø·¬½¸ ¬±©»¼ ´±¿¼­ ±²´§ ¬± ¼®¿©¾¿® ¬± ¿ª±·¼ ®»¿®©¿®¼ 

«°­»¬ò

ìò Ó¿µ» ½»®¬¿·² »ª»®§±²» ·­ ½´»¿® ±º ³¿½¸·²» ¾»º±®» 

­¬¿®¬·²¹ »²¹·²» ±® ±°»®¿¬·±²ò

ëò Õ»»° ¿´´ ®·¼»®­ ±ºº ³¿½¸·²» ¿²¼ »¯«·°³»²¬ò

êò Õ»»° ¸¿²¼­ô º»»¬ ¿²¼ ½´±¬¸·²¹ ¿©¿§ º®±³ °±©»®ó¼®·ª»² 

°¿®¬­ò

éò Î»¼«½» ­°»»¼ ©¸»² ¬«®²·²¹ ±® ¿°°´§·²¹ ·²¼·ª·¼«¿´ 

¾®¿µ»­ ±® ±°»®¿¬·²¹ ¿®±«²¼ ¸¿¦¿®¼­ ±² ®±«¹¸ ¹®±«²¼ ±® 

­¬»»° ­´±°»­ò

èò Ý±«°´» ¾®¿µ» °»¼¿´­ ¬±¹»¬¸»® º±® ®±¿¼ ¬®¿ª»´ò

çò Ë­» º´¿­¸·²¹ ©¿®²·²¹ ´·¹¸¬­ ±² ̧ ·¹¸©¿§ «²´»­­ °®±¸·¾·¬»¼ 

¾§ ´¿©ò

ïðò Í¬±° »²¹·²»ô ´±©»® ·³°´»³»²¬ ¬± ¹®±«²¼ ¿²¼ ­¸·º¬ ¬± 

�ÐßÎÕ� ±® ­»¬ ¾®¿µ»ø­÷ ­»½«®»´§ ¾»º±®» ¼·­³±«²¬·²¹ò

ïïò É¿·¬ º±® ¿´´ ³±ª»³»²¬ ¬± ­¬±° ¾»º±®» ­»®ª·½·²¹ 

³¿½¸·²»®§ò

ïîò Î»³±ª» µ»§ ·º ´»¿ª·²¹ ³¿½¸·²» «²¿¬¬»²¼»¼ò

ÉßÎÒ×ÒÙ ßÊÑ×Ü ÝÎËÍØ×ÒÙ ÔÊËïðéðç

ÔÊËïðéðç

¡ Õ»»° Î±´´±ª»® Ð®±¬»½¬·ª» Í¬®«½¬«®» º«´´§ »¨¬»²¼»¼ò

¡ Ü± ²±¬ ¶«³° ·º ³¿½¸·²» ¬·°­ò

¡ Ë­» ­»¿¬ ¾»´¬ò

É¸»² ­¬®«½¬«®» ³«­¬ ¾» ¼±©²å

¡ ÜÑ ÒÑÌ «­» ­»¿¬ ¾»´¬ò

¡ Ü®·ª» ©·¬¸ »¨¬®¿ ½¿®»ò

ÉßÎÒ×ÒÙ Óïïéëëì

Óïïéëëì

Ø±¬ ­«®º¿½»



Í¿º»¬§ Ô¿¾»´­ ó ç

ÍßÚÛÌÇ ÔßÞÛÔÍ

ÉßÎÒ×ÒÙ ÎÑÐÍ Îïîðïîì

Îïîðïîì

Ì± ³¿·²¬¿·² «²·³°¿·®»¼ ±°»®¿¬±® °®±¬»½¬·±² ¿²¼ 

³¿²«º¿½¬«®»®�­ ÎÑÐÍ ½»®¬·º·½¿¬·±²æ

¡ Ü¿³¿¹»¼ ÎÑÐÍ ­¬®«½¬«®»­ ³«­¬ ¾» ®»°´¿½»¼ô ²±¬ 

®»°¿·®»¼ ±® ®»ª·­»¼ò

¡ ß²§ ¿´¬»®¿¬·±² ¬± ¬¸» ÎÑÐÍ ³«­¬ ¾» ¿°°®±ª»¼ ¾§ ¬¸» 

³¿²«º¿½¬«®»®ò

ÝßËÌ×ÑÒ ÎÛßÜ ÑÐÛÎßÌÑÎÍ ÓßÒËßÔ 
Ó×Ëïðéìé

Ó×Ëïðéìé

ïò Î»¿¼ ¬¸» ±°»®¿¬±®�­ ³¿²«¿´ ¾»º±®» ±°»®¿¬·²¹ ¬¸» ¬®¿½¬±®ò

îò Õ»»° ¿´´ ­¸·»´¼­ ·² °´¿½»ò

íò Ø·¬½¸ ¬±©»¼ ´±¿¼­ ±²´§ ¬± ¼®¿©¾¿® ¬± ¿ª±·¼ ®»¿®©¿®¼ 

«°­»¬ò

ìò Ó¿µ» ­«®» »ª»®§±²» ·­ ½´»¿® ±º ³¿½¸·²» ¾»º±®» ­¬¿®¬·²¹ 

»²¹·²» ±® ±°»®¿¬·±²ò

ëò Õ»»° ¿´´ ®·¼»®­ ±ºº ¬®¿½¬±® ¿²¼ »¯«·°³»²¬ò

êò Õ»»° ¸¿²¼­ô º»»¬ô ¿²¼ ½´±¬¸·²¹ ¿©¿§ º®±³ °±©»®ó¼®·ª»² 

½±³°±²»²¬­ò

éò Î»¼«½» ­°»»¼ ©¸»² ¬«®²·²¹ ±® ¿°°´§·²¹ ·²¼·ª·¼«¿´ 

¾®¿µ»­ ±® ±°»®¿¬·²¹ ¿®±«²¼ ¸¿¦¿®¼­ ±² ®±«¹¸ ¹®±«²¼ ±® 

­¬»»° ­´±°»­ò

èò Ý±«°´» ¾®¿µ» °»¼¿´­ ¬±¹»¬¸»® º±® ®±¿¼ ¬®¿ª»´ò

çò Ë­» º´¿­¸·²¹ ©¿®²·²¹ ´·¹¸¬­ ±² ̧ ·¹¸©¿§ «²´»­­ °®±¸·¾·¬»¼ 

¾§ ´¿©ò

ïðò Í¬±° »²¹·²» ´±©»® ·³°´»³»²¬ ¬± ¹®±«²¼ ¿²¼ ­¸·º¬ ¬± 

�ÐßÎÕ� ±® ­»¬ ¾®¿µ»ø­÷ ­»½«®»´§ ¾»º±®» ¼·­³±«²¬·²¹ò

ïïò É¿·¬ º±® ¿´´ ³±ª»³»²¬ ¬± ­¬±° ¾»º±®» ­»®ª·½·²¹ 

³¿½¸·²»®§ò

ïîò Î»³±ª» µ»§ ·º ´»¿ª·²¹ ¬®¿½¬±® «²¿¬¬»²¼»¼ò

ÉßÎÒ×ÒÙ ÔÊËïðéðé

ÔÊËïðéðé¿

ßÊÑ×Ü ÝÎËÍØ×ÒÙò Ü± ²±¬ ¶«³° ·º ³¿½¸·²» ¬·°­ò

¡ ËÍÛ ÍÛßÌ ÞÛÔÌò



Í¿º»¬§ Ô¿¾»´­ ó ïð

ÍßÚÛÌÇ ÔßÞÛÔÍ

ÝßËÌ×ÑÒ ·Ó¿¬½¸� Ï«·½µóØ·¬½¸ ÔÊËïíëðî

ÔÊËïíëðî

Ð·½¬«®» Ò±¬»æ Ñ°¬·±²¿´ ·Ó¿¬½¸ Ï«·½µóØ·¬½¸ò

ÞÛÚÑÎÛ ËÍ×ÒÙô ÍÛÝËÎÛ ÌÎßÝÌÑÎ ×ÓÐÔÛÓÛÒÌ 

É×ÌØ ÞÑÌØ ÔÑÝÕ×ÒÙ ÔËÙÍ ÑÊÛÎ ÔÑÉÛÎ 

×ÓÐÔÛÓÛÒÌ Ð×ÒÍ

É¿®²·²¹ Óïëçéðë

Óïëçéðë

Ð·½¬«®» Ò±¬»æ Ì¸·­ ´¿¾»´ ·­ ®»¯«·®»¼ ¿²¼ ·²­¬¿´´»¼ ±² 

³¿½¸·²»­ ­±´¼ ·² Ý¿´·º±®²·¿ò Ì¸·­ ´¿¾»´ ³¿§ ¿´­± ¾» 

·²­¬¿´´»¼ ±² ³¿½¸·²»­ ­±´¼ ·² ±¬¸»® ´±½¿¬·±²­ò

Ñ°»®¿¬·±² ±º Ì¸·­ Û¯«·°³»²¬ Ó¿§ Ý®»¿¬» Í°¿®µ­ ¬¸¿¬ Ý¿² 

Í¬¿®¬ Ú·®»­ ß®±«²¼ Ü®§ Ê»¹»¬¿¬·±²ò ß Í°¿®µ ß®®»­¬±® Ó¿§ 

¾» Î»¯«·®»¼ò Ì¸» Ñ°»®¿¬±® Í¸±«´¼ Ý±²¬¿½¬ Ô±½¿´ Ú·®» 

ß¹»²½·»­ Ú±® Ô¿©­ ±® Î»¹«´¿¬·±²­ Î»´¿¬·²¹ ¬± Ú·®» 

Ð®»ª»²¬·±² Î»¯«·®»³»²¬­ò

Û³·­­·±² Ý±²¬®±´ Í§­¬»³ Ý»®¬·º·½¿¬·±² Ô¿¾»´ 

Ì¸» »³·­­·±²­ ©¿®®¿²¬§ ¼»­½®·¾»¼ ·² ¬¸» ©¿®®¿²¬§ ­»½¬·±² 

¿°°´·»­ ±²´§ ¬± ¬¸±­» »²¹·²»­ ³¿®µ»¬»¼ ¾§ Ö±¸² Ü»»®» ¬¸¿¬ 

¸¿ª» ¾»»² ½»®¬·º·»¼ ¾§ ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ Û²ª·®±²³»²¬¿´ 

Ð®±¬»½¬·±² ß¹»²½§ øÛÐß÷ ¿²¼ñ±® Ý¿´·º±®²·¿ ß·® Î»­±«®½»­ 

Þ±¿®¼ øÝßÎÞ÷å ¿²¼ «­»¼ ·² ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ ·² ²±²ó®±¿¼ 

³±¾·´» ø­»´ºó°®±°»´´»¼ ±® °±®¬¿¾´»ñ¬®¿²­°±®¬¿¾´»ï÷ 

»¯«·°³»²¬ò Ì¸» °®»­»²½» ±º ¿² »³·­­·±²­ ´¿¾»´ ́ ·µ» ¬¸» ±²» 

­¸±©² ­·¹²·º·»­ ¬¸¿¬ ¬¸» »²¹·²» ¸¿­ ¾»»² ½»®¬·º·»¼ ©·¬¸ ¬¸» 

ÛÐß ¿²¼ñ±® ÝßÎÞò Ì¸» ÛÐß ¿²¼ ÝßÎÞ ©¿®®¿²¬·»­ ±²´§ 

¿°°´§ ¬± ²»© »²¹·²»­ ̧ ¿ª·²¹ ¬¸» ½»®¬·º·½¿¬·±² ´¿¾»´ ¿ºº·¨»¼ ¬± 

¬¸» »²¹·²» ¿²¼ ­±´¼ ¿­ ­¬¿¬»¼ ¿¾±ª» ·² ¬¸» ¹»±¹®¿°¸·½ 

¿®»¿­ ¹±ª»®²»¼ ¾§ ¬¸» ®»¹«´¿¬·²¹ ¿¹»²½·»­ò

ÒÑÌÛæ Ì¸» ¸°ñµÉ ®¿¬·²¹ ±² ¬¸» »²¹·²» »³·­­·±²­ 

½»®¬·º·½¿¬·±² ´¿¾»´ ­°»½·º·»­ ¬¸» ¹®±­­ »²¹·²» ¸°ñµÉô 

©¸·½¸ ·­ º´§©¸»»´ °±©»® ©·¬¸±«¬ º¿²ò ×² ³±­¬ 

¿°°´·½¿¬·±²­ ¬¸·­ ©·´´ ²±¬ ¾» ¬¸» ­¿³» ®¿¬·²¹ ¿­ ¬¸» 

¿¼ª»®¬·­»¼ ª»¸·½´» ¸°ñµÉ ®¿¬·²¹ò

½ ÝßËÌ×ÑÒæ ßª±·¼ ·²¶«®§ÿ Í¬¿¬«¬»­ °®±ª·¼·²¹ 

­»ª»®» °»²¿´¬·»­ º±® ¬¿³°»®·²¹ ©·¬¸ »³·­­·±²­ 

½±²¬®±´­ ³¿§ ¿°°´§ ¿¬ ¬¸» «­»®�­ ´±½¿¬·±²ò

ïòÛ¯«·°³»²¬ ³±ª»¼ ¿¬ ´»¿­¬ ±²½» »ª»®§ ïî ³±²¬¸­ò



Í¿º»¬§ ó ïï

ÍßÚÛÌÇ
Í¿º»¬§

Ñ°»®¿¬±® Ì®¿·²·²¹ Î»¯«·®»¼

¡ Î»¿¼ ¬¸» ±°»®¿¬±®�­ ³¿²«¿´ ¿²¼ ±¬¸»® ¬®¿·²·²¹ ³¿¬»®·¿´ò ×º 

¬¸» ±°»®¿¬±® ±® ³»½¸¿²·½ ½¿²²±¬ ®»¿¼ Û²¹´·­¸ô ·¬ ·­ ¬¸» 

±©²»®�­ ®»­°±²­·¾·´·¬§ ¬± »¨°´¿·² ¬¸·­ ³¿¬»®·¿´ ¬± ¬¸»³ò Ì¸·­ 

°«¾´·½¿¬·±² ·­ ¿ª¿·´¿¾´» ·² ±¬¸»® ´¿²¹«¿¹»­ò

¡ Þ»½±³» º¿³·´·¿® ©·¬¸ ¬¸» ­¿º» ±°»®¿¬·±² ±º ¬¸» »¯«·°³»²¬ô 

±°»®¿¬±® ½±²¬®±´­ô ¿²¼ ­¿º»¬§ ­·¹²­ò

¡ ß´´ ±°»®¿¬±®­ ¿²¼ ³»½¸¿²·½­ ­¸±«´¼ ¾» ¬®¿·²»¼ò Ì¸» 

±©²»® ±º ¬¸» ³¿½¸·²» ·­ ®»­°±²­·¾´» º±® ¬®¿·²·²¹ ¬¸» «­»®­ò

¡ Ò»ª»® ´»¬ ½¸·´¼®»² ±® «²¬®¿·²»¼ °»±°´» ±°»®¿¬» ±® ­»®ª·½» 

¬¸» »¯«·°³»²¬ò Ô±½¿´ ®»¹«´¿¬·±²­ ³¿§ ®»­¬®·½¬ ¬¸» ¿¹» ±º ¬¸» 

±°»®¿¬±®ò

¡ Ì¸» ±©²»®ñ«­»® ½¿² °®»ª»²¬ ¿²¼ ·­ ®»­°±²­·¾´» º±® 

¿½½·¼»²¬­ ±® ·²¶«®·»­ ±½½«®®·²¹ ¬± ¬¸»³­»´ª»­ô ±¬¸»® °»±°´»ô 

±® °®±°»®¬§ò

¡ Ñ°»®¿¬» ¬¸» ³¿½¸·²» ·² ¿² ±°»²ô «²±¾­¬®«½¬»¼ ¿®»¿ 

«²¼»® ¬¸» ¼·®»½¬·±² ±º ¿² »¨°»®·»²½»¼ ±°»®¿¬±®ò

Ñ°»®¿¬·²¹ Í¿º»´§

¡ Ñ²´§ ¿´´±© ®»­°±²­·¾´» ¿¼«´¬­ô ©¸± ¿®» º¿³·´·¿® ©·¬¸ ¬¸» 

·²­¬®«½¬·±²­ô ¬± ±°»®¿¬» ¬¸» ³¿½¸·²»ò Ô±½¿´ ®»¹«´¿¬·±²­ ³¿§ 

®»­¬®·½¬ ¬¸» ¿¹» ±º ¬¸» ±°»®¿¬±®ò

¡ ß ­¬±®¿¹» ´±½¿¬·±² ·­ °®±ª·¼»¼ ±² ¬¸» ³¿½¸·²» º±® ¬¸» 

±°»®¿¬±®�­ ³¿²«¿´ò Õ»»° ¬¸» ³¿²«¿´ ­¬±®»¼ ­»½«®»´§ ·² ¬¸·­ 

´±½¿¬·±² ©¸»² ²±¬ ·² «­» ¿²¼ ­¸±© ±¬¸»® ±°»®¿¬±®­ ±º ¬¸·­ 

³¿½¸·²» ©¸»®» ¬¸» ±°»®¿¬±® ³¿²«¿´ ·­ ´±½¿¬»¼ò

¡ ×²­°»½¬ ³¿½¸·²» ¾»º±®» §±« ±°»®¿¬»ò Þ» ­«®» ¸¿®¼©¿®» ·­ 

¬·¹¸¬ò Î»°¿·® ±® ®»°´¿½» ¼¿³¿¹»¼ô ¾¿¼´§ ©±®²ô ±® ³·­­·²¹ 

°¿®¬­ò Þ» ­«®» ¹«¿®¼­ ¿²¼ ­¸·»´¼­ ¿®» ·² ¹±±¼ ½±²¼·¬·±² 

¿²¼ º¿­¬»²»¼ ·² °´¿½»ò Ó¿µ» ¿²§ ²»½»­­¿®§ ¿¼¶«­¬³»²¬­ 

¾»º±®» §±« ±°»®¿¬»ò

¡ Þ» ­«®» ¿´´ ¼®·ª»­ ¿®» ·² ²»«¬®¿´ ¿²¼ °¿®µ·²¹ ¾®¿µ» ·­ 

´±½µ»¼ ¾»º±®» ­¬¿®¬·²¹ »²¹·²»ò Ñ²´§ ­¬¿®¬ »²¹·²» º®±³ ¬¸» 

±°»®¿¬±®�­ °±­·¬·±²ò

¡ Ü± ²±¬ ½¸¿²¹» ¬¸» »²¹·²» ¹±ª»®²±® ­»¬¬·²¹­ ±® ±ª»®­°»»¼ 

¬¸» »²¹·²»ò Ñ°»®¿¬·²¹ ¬¸» »²¹·²» ¿¬ »¨½»­­·ª» ­°»»¼ ½¿² 

·²½®»¿­» ¬¸» ¸¿¦¿®¼ ±º °»®­±²¿´ ·²¶«®§ò

¡ Ý¸»½µ ¾®¿µ»­ ¾»º±®» §±« ±°»®¿¬»ò ß¼¶«­¬ ±® ­»®ª·½» 

¾®¿µ»­ ¿­ ²»½»­­¿®§ò

¡ Í´±© ¼±©² ¿²¼ «­» »¨¬®¿ ½¿®» ±² ¸·´´­·¼»­ò Þ» ­«®» ¬± 

¬®¿ª»´ ·² ¬¸» ®»½±³³»²¼»¼ ¼·®»½¬·±² ±² ¸·´´­·¼»­ò Ú±® ¬¸·­ 

³¿½¸·²»ô ¼®·ª» «° ¿²¼ ¼±©² ¸·´´­·¼»­ô ²±¬ ¿½®±­­ò Ì«®º 

½±²¼·¬·±²­ ½¿² ¿ºº»½¬ ¬¸» ³¿½¸·²»�­ ­¬¿¾·´·¬§ò Ë­» ½¿«¬·±² 

©¸·´» ±°»®¿¬·²¹ ²»¿® ¼®±°ó±ºº­ò

¡ Í¬±° ³¿½¸·²» ·º ¿²§±²» »²¬»®­ ¬¸» ¿®»¿ò Ò»ª»® ½¿®®§ 

°¿­­»²¹»®­ ¿²¼ µ»»°­ °»¬­ ¿²¼ ¾§­¬¿²¼»®­ ¿©¿§ò

¡ Ô±±µ ¾»¸·²¼ ¿²¼ ¼±©² ¾»º±®» ¾¿½µ·²¹ «° ¬± ¾» ­«®» ±º ¿ 

½´»¿® °¿¬¸ò

¡ ×²­°»½¬ ¬¸» ¿®»¿ ©¸»®» ¬¸» »¯«·°³»²¬ ·­ ¬± ¾» «­»¼ ¿²¼ 

®»³±ª» ¿´´ ±¾¶»½¬­ ­«½¸ ¿­ ®±½µ­ô ¬±§­ ¿²¼ ©·®» ©¸·½¸ ½¿² 

¾» ¬¸®±©² ¾§ ¬¸» ³¿½¸·²»ò

¡ ×º §±« ¸·¬ ¿² ±¾¶»½¬ ±® ·º ¿¾²±®³¿´ ª·¾®¿¬·±² ±½½«®­ô ­¬±° 

¬¸» ³¿½¸·²» ¿²¼ ·²­°»½¬ ·¬ò Ó¿µ» ®»°¿·®­ ¾»º±®» §±« 

±°»®¿¬»ò Õ»»° ³¿½¸·²» ¿²¼ ¿¬¬¿½¸³»²¬­ °®±°»®´§ 

³¿·²¬¿·²»¼ ¿²¼ ·² ¹±±¼ ©±®µ·²¹ ±®¼»®ò

¡ Ü± ²±¬ ´»¿ª» ³¿½¸·²» «²¿¬¬»²¼»¼ ©¸»² ·¬ ·­ ®«²²·²¹ò

¡ Ñ²´§ ±°»®¿¬» ¼«®·²¹ ¼¿§´·¹¸¬ ±® ©·¬¸ ¹±±¼ ¿®¬·º·½·¿´ ´·¹¸¬ò

¡ Ûª¿´«¿¬» ¬¸» ¬»®®¿·² ¬± ¼»¬»®³·²» ©¸¿¬ ¿½½»­­±®·»­ ¿²¼ 

¿¬¬¿½¸³»²¬­ ¿®» ²»»¼»¼ ¬± °®±°»®´§ ¿²¼ ­¿º»´§ °»®º±®³ ¬¸» 

¶±¾ò

¡ Ë­» ±²´§ ¿½½»­­±®·»­ ¿²¼ ¿¬¬¿½¸³»²¬­ ¿°°®±ª»¼ ¾§ ¬¸» 

³¿²«º¿½¬«®»® ±º ¬¸» ³¿½¸·²»ò Õ»»° ­¿º»¬§ ´¿¾»´­ ª·­·¾´» 

©¸»² ·²­¬¿´´·²¹ ¿½½»­­±®·»­ ¿²¼ ¿¬¬¿½¸³»²¬­ò

¡ Ü± ²±¬ ±°»®¿¬» ³¿½¸·²» ·º §±« ¿®» «²¼»® ¬¸» ·²º´«»²½» ±º 

¼®«¹­ ±® ¿´½±¸±´ò

¡ Ý¸»½µ ¾»º±®» »¿½¸ «­» ¬¸¿¬ ±°»®¿¬±® °®»­»²½» ½±²¬®±´­ 

¿®» º«²½¬·±²·²¹ ½±®®»½¬´§ò Ì»­¬ ­¿º»¬§ ­§­¬»³­ò Ü± ²±¬ 

±°»®¿¬» «²´»­­ ¬¸»§ ¿®» º«²½¬·±²·²¹ ½±®®»½¬´§ò

¡ Í´±© ¼±©² ¿²¼ ¾» ½¿®»º«´ ±º ¬®¿ºº·½ ©¸»² ±°»®¿¬·²¹ ²»¿® 

±® ½®±­­·²¹ ®±¿¼©¿§­ò Ë­» ½¿®» ©¸»² ¿°°®±¿½¸·²¹ ¾´·²¼ 

½±®²»®­ô ­¸®«¾­ô ¬®»»­ô ±® ±¬¸»® ±¾¶»½¬­ ¬¸¿¬ ³¿§ ±¾­½«®» 

ª·­·±²ò

¡ Ü± ²±¬ ©»¿® ®¿¼·± ±® ³«­·½ ̧ »¿¼°¸±²»­ò Í¿º» ­»®ª·½» ¿²¼ 

±°»®¿¬·±² ®»¯«·®» §±«® º«´´ ¿¬¬»²¬·±²ò

¡ Ë­» ½¿®» ©¸»² ´±¿¼·²¹ ±® «²´±¿¼·²¹ ¬¸» ³¿½¸·²» ·²¬± ±® 

±ºº ±º ¿ ¬®¿·´»® ±® ¬®«½µò

¡ Ü·­»²¹¿¹» ¼®·ª» ¬± ¿¬¬¿½¸³»²¬­ ©¸»² ¬®¿²­°±®¬·²¹ ±® ²±¬ 

·² «­»ò

¡ Î»¼«½» ¬¸» ¬¸®±¬¬´» ­»¬¬·²¹ ¼«®·²¹ »²¹·²» ®«²ó±«¬ ¿²¼ô ·º 

¬¸» »²¹·²» ·­ °®±ª·¼»¼ ©·¬¸ ¿ º«»´ ­¸«¬ó±ºº ª¿´ª»ô ¬«®² ¬¸» 

º«»´ ±ºº ¿¬ ¬¸» ½±²½´«­·±² ±º ³±©·²¹ò

¡ É¸»² ³¿½¸·²» ·­ ́ »º¬ «²¿¬¬»²¼»¼ô ­¬±®»¼ô ±® °¿®µ»¼ô ́ ±©»® 

¬¸» ³±©»® ¼»½µ «²´»­­ ¿ °±­·¬·ª» ³»½¸¿²·½¿´ ´±½µ ·­ «­»¼ò

Ë­·²¹ ¿ Í°¿®µ ß®®»­¬±®

Ì¸» »²¹·²» ·² ¬¸·­ ³¿½¸·²» ·­ ²±¬ »¯«·°°»¼ ©·¬¸ ¿ ­°¿®µ 

¿®®»­¬±® ³«ºº´»®ò Ì¸» Ý¿´·º±®²·¿ Ð«¾´·½ Î»­±«®½»­ Ý±¼»ô 

­»½¬·±² ìììîòë °®±ª·¼»­ ¿­ º±´´±©­æ

Ò± °»®­±² ­¸¿´´ ­»´´ô ±ºº»® º±® ­¿´»ô ´»¿­»ô ±® ®»²¬ ¬± ¿²§ 

°»®­±² ¿²§ ·²¬»®²¿´ ½±³¾«­¬·±² »²¹·²» ­«¾¶»½¬ ¬± Í»½¬·±² 

ìììî ±® ìììíô ¿²¼ ²±¬ ­«¾¶»½¬ ¬± Í»½¬·±² ïíððë ±º ¬¸» 

Ø»¿´¬¸ ¿²¼ Í¿º»¬§ Ý±¼»ô «²´»­­ ¬¸» °»®­±² °®±ª·¼»­ ¿ 

©®·¬¬»² ²±¬·½» ¬± ¬¸» °«®½¸¿­»® ±® ¾¿·´»»ô ¿¬ ¬¸» ¬·³» ±º ­¿´» 

±® ¿¬ ¬¸» ¬·³» ±º »²¬»®·²¹ ·²¬± ¬¸» ´»¿­» ±® ®»²¬¿´ ½±²¬®¿½¬ô 



Í¿º»¬§ ó ïî

ÍßÚÛÌÇ

­¬¿¬·²¹ ¬¸¿¬ ·¬ ·­ ¿ ª·±´¿¬·±² ±º Í»½¬·±² ìììî ±® ìììí ¬± «­» 

±® ±°»®¿¬» ¬¸» »²¹·²» ±² ¿²§ º±®»­¬ó½±ª»®»¼ô ¾®«­¸ó

½±ª»®»¼ô ±® ¹®¿­­ó½±ª»®»¼ ´¿²¼ «²´»­­ ¬¸» »²¹·²» ·­ 

»¯«·°°»¼ ©·¬¸ ¿ ­°¿®µ ¿®®»­¬±®ô ¿­ ¼»º·²»¼ ·² Í»½¬·±² ìììîô 

³¿·²¬¿·²»¼ ·² »ºº»½¬·ª» ©±®µ·²¹ ±®¼»® ±® ¬¸» »²¹·²» ·­ 

½±²­¬®«½¬»¼ô »¯«·°°»¼ô ¿²¼ ³¿·²¬¿·²»¼ º±® ¬¸» °®»ª»²¬·±² 

±º º·®» °«®­«¿²¬ ¬± Í»½¬·±² ìììíò Ý¿´ò Ð«¾ò Î»­ò Ý±¼» 

ìììîòëò

Ñ¬¸»® ­¬¿¬»­ ±® ¶«®·­¼·½¬·±²­ ³¿§ ¸¿ª» ­·³·´¿® ´¿©­ò ß ­°¿®µ 

¿®®»­¬±® º±® §±«® ³¿½¸·²» ³¿§ ¾» ¿ª¿·´¿¾´» º®±³ §±«® 

¿«¬¸±®·¦»¼ ¼»¿´»®ò ß² ·²­¬¿´´»¼ ­°¿®µ ¿®®»­¬±® ³«­¬ ¾» 

³¿·²¬¿·²»¼ ·² ¹±±¼ ©±®µ·²¹ ±®¼»® ¾§ ¬¸» ±°»®¿¬±®ò

Ð¿®µ·²¹ Í¿º»´§

ïò Í¬±° ³¿½¸·²» ±² ¿ ´»ª»´ ­«®º¿½»ô ²±¬ ±² ¿ ­´±°»ò

îò Ü·­»²¹¿¹» ÐÌÑ ¿²¼ ­¬±° ¿¬¬¿½¸³»²¬­ò

íò Ô±©»® ¿¬¬¿½¸³»²¬­ ¬± ¬¸» ¹®±«²¼ò

ìò Ô±½µ °¿®µ ¾®¿µ»ò

ëò Í¬±° »²¹·²»ò

êò Î»³±ª» µ»§ò

éò É¿·¬ º±® »²¹·²» ¿²¼ ¿´´ ³±ª·²¹ °¿®¬­ ¬± ­¬±° ¾»º±®» §±« 

´»¿ª» ¬¸» ±°»®¿¬±®�­ ­¬¿¬·±²ò

èò Ý´±­» º«»´ ­¸«¬ ±ºº ª¿´ª» ¾»º±®» ­»®ª·½·²¹ ¬¸» º«»´ ­§­¬»³ô 

·º §±«® ³¿½¸·²» ·­ »¯«·°°»¼ò

çò Ü·­½±²²»½¬ ¬¸» ¾¿¬¬»®§ ¹®±«²¼ ½¿¾´» ¾»º±®» ³¿µ·²¹ 

®»°¿·®­ ¬± »´»½¬®·½¿´ ­§­¬»³ ±® ¼±·²¹ ¿²§ ©»´¼·²¹ò

ßª±·¼ Ì·°°·²¹

¡ Í´±°»­ ¿®» ¿ ³¿¶±® º¿½¬±® ®»´¿¬»¼ ¬± 

´±­­ó±ºó½±²¬®±´ ¿²¼ ¬·°ó±ª»® ¿½½·¼»²¬­ô 

©¸·½¸ ½¿² ®»­«´¬ ·² ­»ª»®» ·²¶«®§ ±® 

¼»¿¬¸ò Ñ°»®¿¬·±² ±² ¿´´ ­´±°»­ 

®»¯«·®»­ »¨¬®¿ ½¿«¬·±²ò 

¡ Þ» ¿©¿®» ¬¸¿¬ ³»½¸¿²·½¿´ º®±²¬ ©¸»»´ ¼®·ª» øÓÚÉÜ÷ ½¿² 

·³°®±ª» ¿½½»­­ ¬± ¼¿²¹»®±«­´§ ­´±°»¼ ¬»®®¿·²ô ¬¸»®»¾§ 

·²½®»¿­·²¹ ¬¸» °±­­·¾·´·¬§ ±º ¿ ¬·°±ª»®ò

¡ Ü®·ª» «° ¿²¼ ¼±©² ¿ ¸·´´ ó ²±¬ ¿½®±­­ò

¡ É¿¬½¸ º±® ¸±´»­ô ®«¬­ô ¾«³°­ô ®±½µ­ô ±® ±¬¸»® ¸·¼¼»² 

±¾¶»½¬­ò Ë²»ª»² ¬»®®¿·² ½±«´¼ ±ª»®¬«®² ¬¸» ³¿½¸·²»ò Ì¿´´ 

¹®¿­­ ½¿² ¸·¼» ±¾­¬¿½´»­ò

¡ Ü± ²±¬ ±°»®¿¬» ³¿½¸·²» ±² ©»¬ ¹®¿­­ò Ì·®»­ ³¿§ ´±­» 

¬®¿½¬·±²ò Ì·®»­ ³¿§ ´±­» ¬®¿½¬·±² ±² ­´±°»­ »ª»² ¬¸±«¹¸ ¬¸» 

¾®¿µ»­ ¿®» º«²½¬·±²·²¹ °®±°»®´§ò

¡ Ý¸±±­» ¿ ́ ±© ¹®±«²¼ ­°»»¼ ­± §±« ©·´´ ²±¬ ¸¿ª» ¬± ­¬±° ±® 

­¸·º¬ ©¸·´» ±² ¿ ­´±°»ò

¡ ß´©¿§­ µ»»° ¬¸» ³¿½¸·²» ·² ¹»¿® ©¸»² ¹±·²¹ ¼±©² 

­´±°»­ò Ü± ²±¬ ­¸·º¬ ¬± ²»«¬®¿´ ¿²¼ ½±¿­¬ ¼±©²¸·´´ò

¡ ßª±·¼ ­¬¿®¬·²¹ô ­¬±°°·²¹ ±® ¬«®²·²¹ ±² ¿ ­´±°»ò ×º ¬¸» ¬·®»­ 

´±­» ¬®¿½¬·±²ô ¼·­»²¹¿¹» ¬¸» ¾´¿¼»­ ¿²¼ °®±½»»¼ ­´±©´§ô 

­¬®¿·¹¸¬ ¼±©² ¬¸» ­´±°»ò

¡ Õ»»° ¿´´ ³±ª»³»²¬ ±² ­´±°»­ ­´±© ¿²¼ ¹®¿¼«¿´ò Ü± ²±¬ 

³¿µ» ­«¼¼»² ½¸¿²¹»­ ·² ­°»»¼ ±® ¼·®»½¬·±²ô ©¸·½¸ ½±«´¼ 

½¿«­» ¬¸» ³¿½¸·²» ¬± ®±´´ ±ª»®ò

¡ Ü± ²±¬ ±°»®¿¬» ³¿½¸·²» ²»¿® ¼®±°ó±ºº­ô ¼·¬½¸»­ô 

»³¾¿²µ³»²¬­ô ±® ¾±¼·»­ ±º ©¿¬»®ò Ì¸» ³¿½¸·²» ½±«´¼ 

­«¼¼»²´§ ®±´´ ±ª»® ·º ¿ ©¸»»´ ¹±»­ ±ª»® ¬¸» »¼¹» ±® ¬¸» »¼¹» 

½¿ª»­ ·²ò Ô»¿ª» ¿ ­¿º»¬§ ¿®»¿ ¾»¬©»»² ¬¸» ³¿½¸·²» ¿²¼ 

¿²§ ¸¿¦¿®¼ò

¡ Ü¿²¹»® ±º ¬·°°·²¹ ·­ ·²½®»¿­»¼ ¹®»¿¬´§ ©·¬¸ ¬·®»­ ·² ²¿®®±© 

¬®»¿¼ ­»¬¬·²¹ ¿²¼ ¼®·ª·²¹ ¿¬ ¸·¹¸ ­°»»¼ò

¡ Ú±´´±© ¬¸» ³¿²«º¿½¬«®»®�­ ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ º±® ©¸»»´ 

©»·¹¸¬­ ±® ½±«²¬»®©»·¹¸¬­ º±® ¿¼¼»¼ ­¬¿¾·´·¬§ ©¸»² 

±°»®¿¬·²¹ ±² ­´±°»­ ±® «­·²¹ º®±²¬ ±® ®»¿® ³±«²¬»¼ 

¿¬¬¿½¸³»²¬­ò Î»³±ª» ©»·¹¸¬­ ©¸»² ²±¬ ®»¯«·®»¼ò

Ë­» Í»¿¬ Þ»´¬ Ð®±°»®´§

¡ Ë­» ¿ ­»¿¬ ¾»´¬ ©¸»² ±°»®¿¬·²¹ ©·¬¸ 

¬¸» º±´¼·²¹ Î±´´óÑª»® Ð®±¬»½¬·ª» 

Í¬®«½¬«®» øÎÑÐÍ÷ ·² ¬¸» «°®·¹¸¬ 

°±­·¬·±² ¬± ³·²·³·¦» ½¸¿²½» ±º ·²¶«®§ 

º®±³ ¿² ¿½½·¼»²¬ô ­«½¸ ¿­ ¿² ±ª»®¬«®²ò

¡ Ü± ²±¬ «­» ¿ ­»¿¬ ¾»´¬ ©¸»² ±°»®¿¬·²¹ ©·¬¸ ¬¸» º±´¼·²¹ 

ÎÑÐÍ ·² ¬¸» º±´¼»¼ °±­·¬·±²ò Î»¬«®² ¬¸» º±´¼·²¹ ÎÑÐÍ ¬± 

¬¸» «°®·¹¸¬ °±­·¬·±² ¿­ ­±±² ¿­ °±­­·¾´»ò

¡ Ò»ª»® ³±¼·º§ô ¼·­¿­­»³¾´» ±® ¿¬¬»³°¬ ¬± ®»°¿·® ¬¸» ­»¿¬ 

¾»´¬ò

¡ Î»°´¿½» »²¬·®» ­»¿¬ ¾»´¬ ·º ³±«²¬·²¹ ¸¿®¼©¿®»ô ¾«½µ´»ô 

¾»´¬ô ±® ®»¬®¿½¬±® ­¸±© ­·¹²­ ±º ¼¿³¿¹»ò

¡ ×²­°»½¬ ­»¿¬ ¾»´¬ ¿²¼ ³±«²¬·²¹ ¸¿®¼©¿®» ¿¬ ´»¿­¬ ±²½» ¿ 

§»¿®ò Ô±±µ º±® ­·¹²­ ±º ´±±­» ¸¿®¼©¿®» ±® ¾»´¬ ¼¿³¿¹»ô 

­«½¸ ¿­ ½«¬­ô º®¿§·²¹ô »¨¬®»³» ±® «²«­«¿´ ©»¿®ô 

¼·­½±´±®¿¬·±²ô ±® ¿¾®¿­·±²ò Î»°´¿½» ±²´§ ©·¬¸ Ö±¸² Ü»»®»ó

¿°°®±ª»¼ ®»°´¿½»³»²¬ °¿®¬­ò

¡ Ô¿§»®­ ±º ¸»¿ª§ ½´±¬¸·²¹ ½¿² ·²¬»®º»®» ©·¬¸ °®±°»® 

°±­·¬·±²·²¹ ±º ¬¸» ­»¿¬ ¾»´¬ ¿²¼ ½¿² ®»¼«½» ¬¸» 

»ºº»½¬·ª»²»­­ ±º ¬¸» ­»¿¬ ¾»´¬ò

Õ»»° ÎÑÐÍ ×²­¬¿´´»¼ Ð®±°»®´§

¡ Ò»ª»® ±°»®¿¬» ¬¸» ³¿½¸·²» ©·¬¸±«¬ ¬¸» ÎÑÐÍ ·²­¬¿´´»¼ò

¡ Ó¿µ» ½»®¬¿·² ¿´´ °¿®¬­ ±º ¬¸» ÎÑÐÍ ¿®» ·²­¬¿´´»¼ ½±®®»½¬´§ 

·º ¬¸» ÎÑÐÍ ­¬®«½¬«®» ·­ ´±±­»²»¼ ±® ®»³±ª»¼ º±® ¿²§ 

®»¿­±²ò ß´´ ÎÑÐÍ ¸¿®¼©¿®» ­¸±«´¼ ¾» ¬·¹¸¬»²»¼ ¬± ¬¸» 



Í¿º»¬§ ó ïí

ÍßÚÛÌÇ

°®±°»® ¬±®¯«» °»® ³¿²«º¿½¬«®»®�­ ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ò

¡ ß²§ ¿´¬»®¿¬·±² ±º ¬¸» ÎÑÐÍ ³«­¬ ¾» ¿°°®±ª»¼ ¾§ ¬¸» 

³¿²«º¿½¬«®»®ò Ì¸» °®±¬»½¬·±² °®±ª·¼»¼ ¾§ ¬¸» ÎÑÐÍ ©·´´ ¾» 

·³°¿·®»¼ ·º ¬¸» ÎÑÐÍ ·­ ­«¾¶»½¬»¼ ¬± ­¬®«½¬«®¿´ ¼¿³¿¹»ô ·­ 

·²ª±´ª»¼ ·² ¿² ±ª»®¬«®² ·²½·¼»²¬ô ±® ·­ ·² ¿²§ ©¿§ ¿´¬»®»¼ ¾§ 

©»´¼·²¹ô ¾»²¼·²¹ô ¼®·´´·²¹ô ±® ½«¬¬·²¹ò

¡ Ì¸» ­»¿¬ ·­ °¿®¬ ±º ¬¸» ÎÑÐÍ ­¿º»¬§ ¦±²»ò Î»°´¿½» ±²´§ 

©·¬¸ Ö±¸² Ü»»®»ó¿°°®±ª»¼ ­»¿¬ò

¡ Ò»ª»® ¿¬¬»³°¬ ¬± ®»°¿·® ¿ ¼¿³¿¹»¼ ±® ¿´¬»®»¼ ÎÑÐÍò ×¬ 

³«­¬ ¾» ®»°´¿½»¼ ¬± ³¿·²¬¿·² ¬¸» ³¿²«º¿½¬«®»®�­ 

½»®¬·º·½¿¬·±² ±º ¬¸» ­¬®«½¬«®»ò

Õ»»° Î·¼»®­ Ñºº 

¡ Ñ²´§ ¿´´±© ¬¸» ±°»®¿¬±® ±² ¬¸» 

³¿½¸·²»ò Õ»»° ®·¼»®­ ±ººò

¡ Î·¼»®­ ±² ¬¸» ³¿½¸·²» ±® 

¿¬¬¿½¸³»²¬ ³¿§ ¾» ­¬®«½µ ¾§ º±®»·¹² 

±¾¶»½¬­ ±® ¬¸®±©² ±ºº ¬¸» ³¿½¸·²» ½¿«­·²¹ ­»®·±«­ ·²¶«®§ò

¡ Î·¼»®­ ±¾­¬®«½¬ ¬¸» ±°»®¿¬±®�­ ª·»© ®»­«´¬·²¹ ·² ¬¸» 

³¿½¸·²» ¾»·²¹ ±°»®¿¬»¼ ·² ¿² «²­¿º» ³¿²²»®ò

Ì±©·²¹ Ô±¿¼­ Í¿º»´§

¡ Í¬±°°·²¹ ¼·­¬¿²½» ·²½®»¿­»­ ©·¬¸ ­°»»¼ ¿²¼ ©»·¹¸¬ ±º 

¬±©»¼ ´±¿¼ò Ì®¿ª»´ ­´±©´§ ¿²¼ ¿´´±© »¨¬®¿ ¬·³» ¿²¼ ¼·­¬¿²½» 

¬± ­¬±°ò

¡ Ì±¬¿´ ¬±©»¼ ©»·¹¸¬ ³«­¬ ²±¬ »¨½»»¼ ½±³¾·²»¼ ©»·¹¸¬ ±º 

°«´´·²¹ ³¿½¸·²»ô ¾¿´´¿­¬ ¿²¼ ±°»®¿¬±®ò Ë­» ½±«²¬»®©»·¹¸¬­ 

±® ©¸»»´ ©»·¹¸¬­ ¿­ ¼»­½®·¾»¼ ·² ¬¸» ¿¬¬¿½¸³»²¬ ±® °«´´·²¹ 

³¿½¸·²» ±°»®¿¬±®�­ ³¿²«¿´ò

¡ Û¨½»­­·ª» ¬±©»¼ ´±¿¼ ½¿² ½¿«­» ´±­­ ±º ¬®¿½¬·±² ¿²¼ ´±­­ 

±º ½±²¬®±´ ±² ­´±°»­ò Î»¼«½» ¬±©»¼ ©»·¹¸¬ ©¸»² ±°»®¿¬·²¹ 

±² ­´±°»­ò

¡ Ò»ª»® ¿´´±© ½¸·´¼®»² ±® ±¬¸»®­ ·² ±® ±² ¬±©»¼ »¯«·°³»²¬ò

¡ Ë­» ±²´§ ¿°°®±ª»¼ ¸·¬½¸»­ò Ì±© ±²´§ ©·¬¸ ¿ ³¿½¸·²» ¬¸¿¬ 

¸¿­ ¿ ¸·¬½¸ ¼»­·¹²»¼ º±® ¬±©·²¹ò Ü± ²±¬ ¿¬¬¿½¸ ¬±©»¼ 

»¯«·°³»²¬ »¨½»°¬ ¿¬ ¬¸» ¿°°®±ª»¼ ¸·¬½¸ °±·²¬ò

¡ Ú±´´±© ¬¸» ³¿²«º¿½¬«®»®�­ ®»½±³³»²¼¿¬·±²­ º±® ©»·¹¸¬ 

´·³·¬­ º±® ¬±©»¼ »¯«·°³»²¬ ¿²¼ ¬±©·²¹ ±² ­´±°»­ò

¡ ×º §±« ½¿²²±¬ ¾¿½µ «° ¿ ­´±°» ©·¬¸ ¿ ¬±©»¼ ´±¿¼ô ¬¸» ­´±°» 

·­ ¬±± ­¬»»° ¬± ±°»®¿¬» ±² ©·¬¸ ¬¸» ¬±©»¼ ´±¿¼ò Î»¼«½» ¬¸» 

¬±©»¼ ´±¿¼ ±® ¼± ²±¬ ±°»®¿¬»ò

¡ Ü± ²±¬ ¬«®² ­¸¿®°´§ò Ë­» ¿¼¼·¬·±²¿´ ½¿«¬·±² ©¸»² ¬«®²·²¹ 

±® ±°»®¿¬·²¹ «²¼»® ¿¼ª»®­» ­«®º¿½» ½±²¼·¬·±²­ò Ë­» ½¿®» 

©¸»² ®»ª»®­·²¹ò

¡ Ü± ²±¬ ­¸·º¬ ¬± ²»«¬®¿´ ¿²¼ ½±¿­¬ ¼±©²¸·´´ò

Í¬¿§ Ý´»¿® ±º Î±¬¿¬·²¹ 
Ü®·ª»´·²»­ 

Û²¬¿²¹´»³»²¬ ·² ®±¬¿¬·²¹ ¼®·ª»´·²» 

½¿² ½¿«­» ­»®·±«­ ·²¶«®§ ±® ¼»¿¬¸ò

¡ É»¿® ½´±­» º·¬¬·²¹ ½´±¬¸·²¹ò

¡ Í¬±° ¬¸» »²¹·²» ¿²¼ ¾» ­«®» ÐÌÑ ¼®·ª»´·²» ·­ ­¬±°°»¼ 

¾»º±®» ¹»¬¬·²¹ ²»¿® ·¬ò

Ý¸»½µ·²¹ É¸»»´ Ø¿®¼©¿®»

¡ ß ­»®·±«­ ¿½½·¼»²¬ ½±«´¼ ±½½«® ½¿«­·²¹ ­»®·±«­ ·²¶«®§ ·º 

©¸»»´ ¸¿®¼©¿®» ·­ ²±¬ ¬·¹¸¬ò

¡ Ý¸»½µ ©¸»»´ ̧ ¿®¼©¿®» ¬·¹¸¬²»­­ ±º¬»² ¼«®·²¹ ¬¸» º·®­¬ ïðð 

¸±«®­ ±º ±°»®¿¬·±²ò

¡ É¸»»´ ¸¿®¼©¿®» ³«­¬ ¾» ¬·¹¸¬»²»¼ ¬± ­°»½·º·»¼ ¬±®¯«» 

«­·²¹ ¬¸» °®±°»® °®±½»¼«®» ¿²§¬·³» ·¬ ·­ ´±±­»²»¼ò

É»¿® ß°°®±°®·¿¬» Ý´±¬¸·²¹

¡ ß´©¿§­ ©»¿® ­¿º»¬§ ¹±¹¹´»­ô ±® 

­¿º»¬§ ¹´¿­­»­ ©·¬¸ ­·¼» ­¸·»´¼­ô ¿²¼ 

¿ ¸¿®¼ ¸¿¬ ©¸»² ±°»®¿¬·²¹ ¬¸» 

³¿½¸·²»ò

¡ É»¿® ½´±­» º·¬¬·²¹ ½´±¬¸·²¹ ¿²¼ ­¿º»¬§ »¯«·°³»²¬ 

¿°°®±°®·¿¬» º±® ¬¸» ¶±¾ò

¡ É¸·´» ³±©·²¹ô ¿´©¿§­ ©»¿® ­«¾­¬¿²¬·¿´ º±±¬©»¿® ¿²¼ ´±²¹ 

¬®±«­»®­ò Ü± ²±¬ ±°»®¿¬» ¬¸» »¯«·°³»²¬ ©¸»² ¾¿®»º±±¬ ±® 

©»¿®·²¹ ±°»² ­¿²¼¿´­ò

¡ É»¿® ¿ ­«·¬¿¾´» °®±¬»½¬·ª» ¼»ª·½» ­«½¸ ¿­ »¿®°´«¹­ò Ô±«¼ 

²±·­» ½¿² ½¿«­» ·³°¿·®³»²¬ ±® ´±­­ ±º ¸»¿®·²¹ò

Ü®·ª·²¹ Í¿º»´§ ±² Ð«¾´·½ 
Î±¿¼­

ßª±·¼ °»®­±²¿´ ·²¶«®§ ±® ¼»¿¬¸ 

®»­«´¬·²¹ º®±³ ¿ ½±´´·­·±² ©·¬¸ ¿²±¬¸»® 

ª»¸·½´» ±² °«¾´·½ ®±¿¼­æ 

¡ Ë­» ­¿º»¬§ ´·¹¸¬­ ¿²¼ ¼»ª·½»­ò Í´±© ³±ª·²¹ ³¿½¸·²»­ 

©¸»² ¼®·ª»² ±² °«¾´·½ ®±¿¼­ ¿®» ¸¿®¼ ¬± ­»»ô »­°»½·¿´´§ ¿¬ 

²·¹¸¬ò 

¡ É¸»²»ª»® ¼®·ª·²¹ ±² °«¾´·½ ®±¿¼­ô «­» º´¿­¸·²¹ ©¿®²·²¹ 

´·¹¸¬­ ¿²¼ ¬«®² ­·¹²¿´­ ¿½½±®¼·²¹ ¬± ´±½¿´ ®»¹«´¿¬·±²­ò Û¨¬®¿ 

º´¿­¸·²¹ ©¿®²·²¹ ´·¹¸¬­ ³¿§ ²»»¼ ¬± ¾» ·²­¬¿´´»¼ò



Í¿º»¬§ ó ïì

ÍßÚÛÌÇ

Ð®¿½¬·½» Í¿º» Ó¿·²¬»²¿²½»

¡ Ñ²´§ ¯«¿´·º·»¼ô ¬®¿·²»¼ ¿¼«´¬­ ­¸±«´¼ 

­»®ª·½» ¬¸·­ ³¿½¸·²»ò Ë²¼»®­¬¿²¼ 

­»®ª·½» °®±½»¼«®» ¾»º±®» ¼±·²¹ ©±®µò

¡ Ò»ª»® ±°»®¿¬» ³¿½¸·²» ·² ¿ ½´±­»¼ 

¿®»¿ ©¸»®» ¼¿²¹»®±«­ ½¿®¾±² ³±²±¨·¼» º«³»­ ½¿² ½±´´»½¬ò

¡ Õ»»° ¿´´ ²«¬­ ¿²¼ ¾±´¬­ ¬·¹¸¬ô »­°»½·¿´´§ ¾´¿¼» ¿¬¬¿½¸³»²¬ 

¾±´¬­ô ¬± ¾» ­«®» ¬¸» »¯«·°³»²¬ ·­ ·² ­¿º» ©±®µ·²¹ ½±²¼·¬·±²ò

¡ Ò»ª»® ¬¿³°»® ©·¬¸ ­¿º»¬§ ¼»ª·½»­ò Ý¸»½µ ¬¸»·® °®±°»® 

±°»®¿¬·±² ®»¹«´¿®´§ò

¡ Õ»»° ³¿½¸·²» º®»» ±º ¹®¿­­ô ´»¿ª»­ ±® ±¬¸»® ¼»¾®·­ ¾«·´¼ó

«°ò Ý´»¿² «° ±·´ ±® º«»´ ­°·´´¿¹» ¿²¼ ®»³±ª» ¿²§ º«»´ó

­±¿µ»¼ ¼»¾®·­ò ß´´±© ¬¸» ³¿½¸·²» ¬± ½±±´ ¾»º±®» ­¬±®·²¹ò

¡  Ò»ª»® ³¿µ» ¿²§ ¿¼¶«­¬³»²¬­ ±® ®»°¿·®­ ©·¬¸ ¬¸» »²¹·²» 

®«²²·²¹ò É¿·¬ º±® ¿´´ ³±ª»³»²¬ ¬± ­¬±° ±² ³¿½¸·²» ¾»º±®» 

¿¼¶«­¬·²¹ô ½´»¿²·²¹ ±® ®»°¿·®·²¹ò

¡ Ý¸»½µ ¾®¿µ» ±°»®¿¬·±² º®»¯«»²¬´§ò ß¼¶«­¬ ¿²¼ ­»®ª·½» ¿­ 

®»¯«·®»¼ò

¡ Ó¿·²¬¿·² ±® ®»°´¿½» ­¿º»¬§ ¿²¼ ·²­¬®«½¬·±² ´¿¾»´­ô ¿­ 

²»½»­­¿®§ò

¡ Õ»»° ¸¿²¼­ô º»»¬ô ½´±¬¸·²¹ô ¶»©»´®§ô ¿²¼ ´±²¹ ¸¿·® ¿©¿§ 

º®±³ ¿²§ ³±ª·²¹ °¿®¬­ô ¬± °®»ª»²¬ ¬¸»³ º®±³ ¹»¬¬·²¹ 

½¿«¹¸¬ò

¡ Ô±©»® ¿²§ ¿¬¬¿½¸³»²¬­ ¬± ¬¸» ¹®±«²¼ ¾»º±®» ½´»¿²·²¹ ±® 

­»®ª·½·²¹ ³¿½¸·²»ò Ü·­»²¹¿¹» ¿´´ °±©»® ¿²¼ ­¬±° ¬¸» 

»²¹·²»ò Ô±½µ °¿®µ ¾®¿µ» ¿²¼ ®»³±ª» ¬¸» µ»§ò Ô»¬ ³¿½¸·²» 

½±±´ò

¡ Í»½«®»´§ ­«°°±®¬ ¿²§ ³¿½¸·²» »´»³»²¬­ ¬¸¿¬ ³«­¬ ¾» 

®¿·­»¼ º±® ­»®ª·½» ©±®µò Ë­» ¶¿½µ ­¬¿²¼­ ±® ´±½µ ­»®ª·½» 

´¿¬½¸»­ ¬± ­«°°±®¬ ½±³°±²»²¬­ ©¸»² ²»»¼»¼ò

¡ Ü·­½±²²»½¬ ¾¿¬¬»®§ ±® ®»³±ª» ­°¿®µ °´«¹ ©·®» øº±® 

¹¿­±´·²» »²¹·²»­÷ ¾»º±®» ³¿µ·²¹ ¿²§ ®»°¿·®­ò Ü·­½±²²»½¬ 

²»¹¿¬·ª» ¬»®³·²¿´ º·®­¬ ¿²¼ °±­·¬·ª» ´¿­¬ò ×²­¬¿´´ °±­·¬·ª» 

¬»®³·²¿´ º·®­¬ ¿²¼ ²»¹¿¬·ª» ´¿­¬ò

¡ Þ»º±®» ­»®ª·½·²¹ ³¿½¸·²» ±® ¿¬¬¿½¸³»²¬ô ½¿®»º«´´§ ®»´»¿­» 

°®»­­«®» º®±³ ¿²§ ½±³°±²»²¬­ ©·¬¸ ­¬±®»¼ »²»®¹§ô ­«½¸ ¿­ 

¸§¼®¿«´·½ ½±³°±²»²¬­ ±® ­°®·²¹­ò

¡ Î»´»¿­» ¸§¼®¿«´·½ °®»­­«®» ¾§ ´±©»®·²¹ ¿¬¬¿½¸³»²¬ ±® 

½«¬¬·²¹ «²·¬­ ¬± ¬¸» ¹®±«²¼ ±® ¬± ¿ ³»½¸¿²·½¿´ ­¬±° ¿²¼ 

³±ª» ¸§¼®¿«´·½ ½±²¬®±´ ´»ª»®­ ¾¿½µ ¿²¼ º±®¬¸ò

¡ Õ»»° ¿´´ °¿®¬­ ·² ¹±±¼ ½±²¼·¬·±² ¿²¼ °®±°»®´§ ·²­¬¿´´»¼ò Ú·¨ 

¼¿³¿¹» ·³³»¼·¿¬»´§ò Î»°´¿½» ©±®² ±® ¾®±µ»² °¿®¬­ò

¡ Ý¸¿®¹» ¾¿¬¬»®·»­ ·² ¿² ±°»²ô ©»´´óª»²¬·´¿¬»¼ ¿®»¿ô ¿©¿§ 

º®±³ ­°¿®µ­ò Ë²°´«¹ ¾¿¬¬»®§ ½¸¿®¹»® ¾»º±®» ½±²²»½¬·²¹ ±® 

¼·­½±²²»½¬·²¹ º®±³ ¬¸» ¾¿¬¬»®§ò É»¿® °®±¬»½¬·ª» ½´±¬¸·²¹ 

¿²¼ «­» ·²­«´¿¬»¼ ¬±±´­ò

ßª±·¼ Ø·¹¸ Ð®»­­«®» Ú´«·¼­

¡ Ø§¼®¿«´·½ ¸±­»­ ¿²¼ ´·²»­ ½¿² º¿·´ 

¼«» ¬± °¸§­·½¿´ ¼¿³¿¹»ô µ·²µ­ô ¿¹»ô 

¿²¼ »¨°±­«®»ò Ý¸»½µ ̧ ±­»­ ¿²¼ ́ ·²»­ 

®»¹«´¿®´§ò Î»°´¿½» ¼¿³¿¹»¼ ¸±­»­ 

¿²¼ ´·²»­ò

¡ Ø§¼®¿«´·½ º´«·¼ ½±²²»½¬·±²­ ½¿² ´±±­»² ¼«» ¬± °¸§­·½¿´ 

¼¿³¿¹» ¿²¼ ª·¾®¿¬·±²ò Ý¸»½µ ½±²²»½¬·±²­ ®»¹«´¿®´§ò 

Ì·¹¸¬»² ´±±­» ½±²²»½¬·±²­ò

¡ Û­½¿°·²¹ º´«·¼ «²¼»® °®»­­«®» ½¿² °»²»¬®¿¬» ¬¸» ­µ·² 

½¿«­·²¹ ­»®·±«­ ·²¶«®§ò ßª±·¼ ¬¸» ¸¿¦¿®¼ ¾§ ®»´·»ª·²¹ 

°®»­­«®» ¾»º±®» ¼·­½±²²»½¬·²¹ ¸§¼®¿«´·½ ±® ±¬¸»® ´·²»­ò 

Ì·¹¸¬»² ¿´´ ½±²²»½¬·±²­ ¾»º±®» ¿°°´§·²¹ °®»­­«®»ò

¡ Í»¿®½¸ º±® ´»¿µ­ ©·¬¸ ¿ °·»½» ±º ½¿®¼¾±¿®¼ò Ð®±¬»½¬ ¸¿²¼­ 

¿²¼ ¾±¼§ º®±³ ¸·¹¸ °®»­­«®» º´«·¼­ò

¡ ×º ¿² ¿½½·¼»²¬ ±½½«®­ô ­»» ¿ ¼±½¬±® ·³³»¼·¿¬»´§ò ß²§ º´«·¼ 

·²¶»½¬»¼ ·²¬± ¬¸» ­µ·² ³«­¬ ¾» ­«®¹·½¿´´§ ®»³±ª»¼ ©·¬¸·² ¿ 

º»© ¸±«®­ ±® ¹¿²¹®»²» ³¿§ ®»­«´¬ò Ü±½¬±®­ «²º¿³·´·¿® ©·¬¸ 

¬¸·­ ¬§°» ±º ·²¶«®§ ­¸±«´¼ ®»º»®»²½» ¿ µ²±©´»¼¹»¿¾´» 

³»¼·½¿´ ­±«®½»ò Í«½¸ ·²º±®³¿¬·±² ·­ ¿ª¿·´¿¾´» º®±³ Ü»»®» ú 

Ý±³°¿²§ Ó»¼·½¿´ Ü»°¿®¬³»²¬ ·² Ó±´·²»ô ×´´·²±·­ô ËòÍòßò 

×²º±®³¿¬·±² ³¿§ ¾» ±¾¬¿·²»¼ ·² ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ ¿²¼ 

Ý¿²¿¼¿ ±²´§ ¾§ ½¿´´·²¹ ïóèððóèîîóèîêîò

Ð®»ª»²¬ Ú·®»­

¡ Î»³±ª» ¹®¿­­ ¿²¼ ¼»¾®·­ º®±³ »²¹·²» ½±³°¿®¬³»²¬ ¿²¼ 

³«ºº´»® ¿®»¿ô ¾»º±®» ¿²¼ ¿º¬»® ±°»®¿¬·²¹ ³¿½¸·²»ò

¡ ß´©¿§­ ­¸«¬ ±ºº º«»´ ©¸»² ­¬±®·²¹ ±® ¬®¿²­°±®¬·²¹ ³¿½¸·²»ô 

·º ¬¸» ³¿½¸·²» ¸¿­ ¿ º«»´ ­¸«¬±ººò

¡ Ü± ²±¬ ­¬±®» ³¿½¸·²» ²»¿® ¿² ±°»² º´¿³» ±® ­±«®½» ±º 

·¹²·¬·±²ô ­«½¸ ¿­ ¿ ©¿¬»® ¸»¿¬»® ±® º«®²¿½»ò

¡ Ý¸»½µ º«»´ ´·²»­ô ¬¿²µô ½¿°ô ¿²¼ º·¬¬·²¹­ º®»¯«»²¬´§ º±® 

½®¿½µ­ ±® ´»¿µ­ò Î»°´¿½» ·º ²»½»­­¿®§ò

Ì·®» Í¿º»¬§

Û¨°´±­·ª» ­»°¿®¿¬·±² ±º ¿ ¬·®» ¿²¼ ®·³ 

°¿®¬­ ½¿² ½¿«­» ­»®·±«­ ·²¶«®§ ±® 

¼»¿¬¸æ 

¡ Ü± ²±¬ ¿¬¬»³°¬ ¬± ³±«²¬ ¿ ¬·®» ©·¬¸±«¬ ¬¸» °®±°»® 

»¯«·°³»²¬ ¿²¼ »¨°»®·»²½» ¬± °»®º±®³ ¬¸» ¶±¾ò 

¡ ß´©¿§­ ³¿·²¬¿·² ¬¸» ½±®®»½¬ ¬·®» °®»­­«®»ò Ü± ²±¬ ·²º´¿¬» 

¬¸» ¬·®»­ ¿¾±ª» ¬¸» ®»½±³³»²¼»¼ °®»­­«®»ò Ò»ª»® ©»´¼ ±® 

¸»¿¬ ¿ ©¸»»´ ¿²¼ ¬·®» ¿­­»³¾´§ò Ì¸» ¸»¿¬ ½¿² ½¿«­» ¿² 

·²½®»¿­» ·² ¿·® °®»­­«®» ®»­«´¬·²¹ ·² ¿ ¬·®» »¨°´±­·±²ò 

É»´¼·²¹ ½¿² ­¬®«½¬«®¿´´§ ©»¿µ»² ±® ¼»º±®³ ¬¸» ©¸»»´ò

¡ É¸»² ·²º´¿¬·²¹ ¬·®»­ô «­» ¿ ½´·°ó±² ½¸«½µ ¿²¼ »¨¬»²­·±² 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Suggest: 

If the above button click is invalid. 

Please download this document 

first, and then click the above link 

to download the complete manual. 

Thank you so much for reading 

https://www.ebooklibonline.com/downloads/john-deere-3120-3320-3520-3720-compact-utility-tractor-operators-manual-instant-download-pin3120-310001-pin3320-330001-pin3520-358001-pin3720-380001-publication-no-omlvu19809/


Í¿º»¬§ ó ïë

ÍßÚÛÌÇ

¸±­» ´±²¹ »²±«¹¸ ¬± ¿´´±© §±« ¬± ­¬¿²¼ ¬± ±²» ­·¼» ¿²¼ 

ÒÑÌ ·² º®±²¬ ±º ±® ±ª»® ¬¸» ¬·®» ¿­­»³¾´§ò

¡ Ý¸»½µ ¬·®»­ º±® ´±© °®»­­«®»ô ½«¬­ô ¾«¾¾´»­ô ¼¿³¿¹»¼ ®·³­ 

±® ³·­­·²¹ ´«¹ ¾±´¬­ ¿²¼ ²«¬­ò

Ø¿²¼´·²¹ Ú«»´ Í¿º»´§

Ì± ¿ª±·¼ °»®­±²¿´ ·²¶«®§ ±® 

°®±°»®¬§ ¼¿³¿¹»ô «­» »¨¬®»³» 

½¿®» ·² ¸¿²¼´·²¹ º«»´ò Ú«»´ ·­ 

»¨¬®»³»´§ º´¿³³¿¾´» ¿²¼ º«»´ 

ª¿°±®­ ¿®» »¨°´±­·ª»æ

¡ Û¨¬·²¹«·­¸ ¿´´ ½·¹¿®»¬¬»­ô ½·¹¿®­ô 

°·°»­ô ¿²¼ ±¬¸»® ­±«®½»­ ±º ·¹²·¬·±²ò

¡ Ë­» ±²´§ ¿² ¿°°®±ª»¼ º«»´ 

½±²¬¿·²»®ò Ë­» ±²´§ ²±²ó³»¬¿´ô 

°±®¬¿¾´» º«»´ ½±²¬¿·²»®­ ¿°°®±ª»¼ ¾§ 

¬¸» Ë²¼»®©®·¬»®�­ Ô¿¾±®¿¬±®§ øËòÔò÷ ±® ¬¸» ß³»®·½¿² Í±½·»¬§ 

º±® Ì»­¬·²¹ ú Ó¿¬»®·¿´­ øßÍÌÓ÷ò ×º «­·²¹ ¿ º«²²»´ô ³¿µ» 

­«®» ·¬ ·­ °´¿­¬·½ ¿²¼ ¸¿­ ²± ­½®»»² ±® º·´¬»®ò

¡ Ò»ª»® ®»³±ª» ¬¸» º«»´ ¬¿²µ ½¿° ±® ¿¼¼ º«»´ ©·¬¸ ¬¸» »²¹·²» 

®«²²·²¹ò ß´´±© »²¹·²» ¬± ½±±´ ¾»º±®» ®»º«»´·²¹ò

¡ Ò»ª»® ¿¼¼ º«»´ ¬± ±® ¼®¿·² º«»´ º®±³ ¬¸» ³¿½¸·²» ·²¼±±®­ò 

Ó±ª» ³¿½¸·²» ±«¬¼±±®­ ¿²¼ °®±ª·¼» ¿¼»¯«¿¬» ª»²¬·´¿¬·±²ò

¡ Ý´»¿² «° ­°·´´»¼ º«»´ ·³³»¼·¿¬»´§ò ×º º«»´ ·­ ­°·´´»¼ ±² 

½´±¬¸·²¹ô ½¸¿²¹» ½´±¬¸·²¹ ·³³»¼·¿¬»´§ò ×º º«»´ ·­ ­°·´´»¼ ²»¿® 

³¿½¸·²»ô ¼± ²±¬ ¿¬¬»³°¬ ¬± ­¬¿®¬ ¬¸» »²¹·²» ¾«¬ ³±ª» ¬¸» 

³¿½¸·²» ¿©¿§ º®±³ ¬¸» ¿®»¿ ±º ­°·´´¿¹»ò ßª±·¼ ½®»¿¬·²¹ ¿²§ 

­±«®½» ±º ·¹²·¬·±² «²¬·´ º«»´ ª¿°±®­ ¸¿ª» ¼·­­·°¿¬»¼ò

¡ Ò»ª»® ­¬±®» ¬¸» ³¿½¸·²» ±® º«»´ ½±²¬¿·²»® ©¸»®» ¬¸»®» ·­ 

¿² ±°»² º´¿³»ô ­°¿®µô ±® °·´±¬ ´·¹¸¬ ­«½¸ ¿­ ±² ¿ ©¿¬»® 

¸»¿¬»® ±® ±¬¸»® ¿°°´·¿²½»ò

¡ Ð®»ª»²¬ º·®» ¿²¼ »¨°´±­·±² ½¿«­»¼ ¾§ ­¬¿¬·½ »´»½¬®·½ 

¼·­½¸¿®¹»ò Í¬¿¬·½ »´»½¬®·½ ¼·­½¸¿®¹» ½¿² ·¹²·¬» º«»´ ª¿°±®­ ·² 

¿² «²¹®±«²¼»¼ º«»´ ½±²¬¿·²»®ò

¡ Ò»ª»® º·´´ ½±²¬¿·²»®­ ·²­·¼» ¿ ª»¸·½´» ±® ±² ¿ ¬®«½µ ±® ¬®¿·´»® 

¾»¼ ©·¬¸ ¿ °´¿­¬·½ ´·²»®ò ß´©¿§­ °´¿½» ½±²¬¿·²»®­ ±² ¬¸» 

¹®±«²¼ ¿©¿§ º®±³ §±«® ª»¸·½´» ¾»º±®» º«»´·²¹ò

¡ Î»³±ª» º«»´ó°±©»®»¼ »¯«·°³»²¬ º®±³ ¬¸» ¬®«½µ ±® ¬®¿·´»® 

¿²¼ ®»º«»´ ·¬ ±² ¬¸» ¹®±«²¼ò ×º ¬¸·­ ·­ ²±¬ °±­­·¾´»ô ¬¸»² 

®»º«»´ ­«½¸ »¯«·°³»²¬ ©·¬¸ ¿ °±®¬¿¾´» ½±²¬¿·²»®ô ®¿¬¸»® 

¬¸¿² º®±³ ¿ º«»´ ¼·­°»²­»® ²±¦¦´»ò

¡ Õ»»° ¬¸» ²±¦¦´» ·² ½±²¬¿½¬ ©·¬¸ ¬¸» ®·³ ±º ¬¸» º«»´ ¬¿²µ ±® 

½±²¬¿·²»® ±°»²·²¹ ¿¬ ¿´´ ¬·³»­ «²¬·´ ¬¸» º«»´·²¹ ·­ ½±³°´»¬»ò 

Ü± ²±¬ «­» ¿ ²±¦¦´» ´±½µó±°»² ¼»ª·½»ò

¡ Ò»ª»® ±ª»®º·´´ º«»´ ¬¿²µò Î»°´¿½» º«»´ ¬¿²µ ½¿° ¿²¼ ¬·¹¸¬»² 

­»½«®»´§ò

¡ Î»°´¿½» ¿´´ º«»´ ½±²¬¿·²»® ½¿°­ ­»½«®»´§ ¿º¬»® «­»ò

¡ Ú±® ¹¿­±´·²» »²¹·²»­ô ¼± ²±¬ «­» ¹¿­ ©·¬¸ ³»¬¸¿²±´ò 

Ó»¬¸¿²±´ ·­ ¸¿®³º«´ ¬± §±«® ¸»¿´¬¸ ¿²¼ ¬± ¬¸» »²ª·®±²³»²¬ò

Ø¿²¼´·²¹ É¿­¬» Ð®±¼«½¬ ¿²¼ Ý¸»³·½¿´­ 

É¿­¬» °®±¼«½¬­ô ­«½¸ ¿­ô «­»¼ ±·´ô º«»´ô ½±±´¿²¬ô ¾®¿µ» º´«·¼ô 

¿²¼ ¾¿¬¬»®·»­ô ½¿² ¸¿®³ ¬¸» »²ª·®±²³»²¬ ¿²¼ °»±°´»æ

¡ Ü± ²±¬ «­» ¾»ª»®¿¹» ½±²¬¿·²»®­ º±® ©¿­¬» º´«·¼­ ó 

­±³»±²» ³¿§ ¼®·²µ º®±³ ¬¸»³ò

¡ Í»» §±«® ´±½¿´ Î»½§½´·²¹ Ý»²¬»® ±® ¿«¬¸±®·¦»¼ ¼»¿´»® ¬± 

´»¿®² ¸±© ¬± ®»½§½´» ±® ¹»¬ ®·¼ ±º ©¿­¬» °®±¼«½¬­ò

¡ ß Ó¿¬»®·¿´ Í¿º»¬§ Ü¿¬¿ Í¸»»¬ øÓÍÜÍ÷ °®±ª·¼»­ ­°»½·º·½ 

¼»¬¿·´­ ±² ½¸»³·½¿´ °®±¼«½¬­æ °¸§­·½¿´ ¿²¼ ¸»¿´¬¸ ¸¿¦¿®¼­ô 

­¿º»¬§ °®±½»¼«®»­ô ¿²¼ »³»®¹»²½§ ®»­°±²­» ¬»½¸²·¯«»­ò 

Ì¸» ­»´´»® ±º ¬¸» ½¸»³·½¿´ °®±¼«½¬­ «­»¼ ©·¬¸ §±«® ³¿½¸·²» 

·­ ®»­°±²­·¾´» º±® °®±ª·¼·²¹ ¬¸» ÓÍÜÍ º±® ¬¸¿¬ °®±¼«½¬ò



 
https://www.ebooklibonline.com 
 

Hello dear friend!   

Thank you very much for reading.   

Enter the link into your browser.   

The full manual is available for immediate 

download. 

 

https://www.ebooklibonline.com 


	Introduction
	Thank You for Purchasing a John Deere Product
	Using Your Operator’s Manual
	Special Messages
	Attachments for Your Machine

	Product Identification
	Record Identification Numbers
	Compact Utility Tractor


	Table of Contents
	Safety Labels
	Safety Label Location

	Safety Labels
	Understanding The Machine Safety Labels
	WARNING ROPS R141735
	WARNING M117557
	AVOID INJURY FROM PTO .

	DANGER T146195
	CAUTION HOT SURFACE
	DANGER / POISON M88249
	CAUTION READ OPERATORS MANUAL LVU10708
	WARNING AVOID CRUSHING LVU10709
	WARNING M117554
	WARNING ROPS R120124
	CAUTION READ OPERATORS MANUAL MIU10747
	WARNING LVU10707
	AVOID CRUSHING. Do not jump if machine tips.

	CAUTION iMatch
	Warning M159705
	Emission Control System Certification Label

	Safety
	Operator Training Required
	Operating Safely
	Using a Spark Arrestor
	Parking Safely
	Avoid Tipping
	Use Seat Belt Properly
	Keep ROPS Installed Properly
	Keep Riders Off
	Towing Loads Safely
	Stay Clear of Rotating Drivelines
	Checking Wheel Hardware
	Wear Appropriate Clothing
	Driving Safely on Public Roads
	Practice Safe Maintenance
	Avoid High Pressure Fluids
	Prevent Fires
	Tire Safety
	Handling Fuel Safely
	To avoid personal injury or property damage, use extreme care in handling fuel. Fuel is extremely...

	Handling Waste Product and Chemicals

	Operating - Controls
	Operator Station Controls (PowrReverser)
	Operator Station Controls (eHydro No Cab)
	Operator Station Controls (eHydro With Cab)
	Floor Panel Controls
	Tractor (No Cab)
	Tractor With Cab (Standard Seat)
	Tractor With Cab (Deluxe Seat)

	Air Temperature Controls

	Operating - Machine
	Daily Operating Checklist
	Avoid Damage to Plastic and Painted Surfaces
	Entering and Exiting Machine
	Using Step
	Using Left Side Door (Tractor with Cab)
	Emergency Exit

	Adjusting Seat (No Cab)
	Adjusting Seat Position
	Adjusting Seat For Operator Weight

	Adjusting Seat (Tractor With Cab)
	Adjusting Standard Seat Position
	Adjusting Standard Seat For Operator Weight
	Adjusting Deluxe Seat Position
	Adjusting Deluxe Seat For Operator Weight

	Using Seat Belt
	Fasten Belt
	Release Belt

	Using Rear Window
	Opening and Closing Rear Window
	Emergency Exit

	Using Temperature Controls
	Air Conditioner and Deicing System
	Adjusting Air Conditioning Temperature
	Adjusting Heater Temperature

	Adjusting Blower Speed
	Adjusting Tilt Steering Wheel
	Using Light Switch
	Using Dome Light
	Using Key Switch
	Tractor without Cab
	Tractor with Cab

	Using the Instrument Panel
	Using Turn Signal Switch
	Using Windshield Wiper and Washer
	Front Wiper
	Rear Wiper (Optional)
	Filling Washer Fluid Reservoir

	Using Display Mode Switch
	Testing Safety Systems
	Testing Neutral Start Switch (PowrReverser)
	Testing Seat Switch (PowrReverser)
	Testing Rear PTO Knob
	Testing Rear PTO and Seat Switch Interface
	Testing Mid-PTO and Seat Switch Interface
	Testing Rear PTO and Park Brake Interface
	Using Fuel Shut-Off Valve
	Using Brake Pedals (PowrReverser)
	Using Brake Pedals As Driving Brake:
	Using Brake Pedals to Assist In Turning:

	Using Brake Pedals (eHydro)
	Using Brake Pedals As Driving Brake:
	Using Brake Pedals to Assist In Turning:

	Using Park Brake
	Locking Park Brake:
	Unlocking Park Brake:

	Using Throttle Controls
	Hand Throttle Operation
	Foot Throttle Operation (PowrReverser Only)

	Starting the Engine
	Idling the Engine
	Starting a Stalled Engine
	Stopping the Machine
	Normal Stopping
	Emergency Stopping (PowrReverser)
	Emergency Stopping (eHydro)

	Operating PowrReverser Transmission
	Driving Machine (PowrReverser)
	Travel Speeds

	Operating eHydro Transmission
	Driving Machine (eHydro)
	Travel Speeds

	Using Cruise Control (eHydro With Standard Cruise Control)
	Engaging Cruise Control
	Disengaging Cruise Control

	Using Cruise Control (eHydro With Automotive Cruise Control Option)
	Engaging Cruise Control
	Disengaging Cruise Control

	Using SpeedMatch Option (eHydro)
	Using MotionMatch (eHydro)
	Changing MotionMatch Setting

	Using LoadMatch (eHydro)
	Using Differential Lock
	Engaging Differential Lock
	Disengaging Differential Lock

	Using Mechanical Front Wheel Drive (MFWD)
	Tips for Operating MFWD:

	Using the Power-Take-Off (PTO) Safely
	Using Rear and Mid-PTO (Operator on Seat)
	Engaging Rear PTO Only
	Disengaging Rear PTO
	Engaging Mid-PTO Only
	Disengaging Mid-PTO
	Engaging Both Rear PTO and Mid-PTO at Same Time

	Using Rear PTO (Operator off Seat)
	Engaging Rear PTO
	Disengaging Rear PTO

	Using Drawbar Hitch
	Maximum Drawbar Loads
	Adjusting Drawbar Length

	Using 3 Point Hitch
	Positioning Center Link
	Using Rockshaft Control Lever
	Using Rate of Drop/Lock Valve
	Using Draft Links
	Leveling Implement Front-to-Rear
	Leveling Implement Side-to-Side
	Adjusting Implement Side-to-Side Sway
	Adjusting Draft Links to Float Position
	Adjusting Draft Links to Rigid Position

	Using iMatch
	Installing Hitch
	Connecting Implement
	Removing Implement and Hitch

	Connecting Implement Hydraulic Hoses
	Using Dual Selective Control Valve Lever
	Using Dual Selective Control Valve (SCV) Lock Lever
	Tractor without Cab
	Tractor with Cab

	Using Hydraulic Third Selective Control Valve (SCV)
	Using Diverter Valve
	Using Accessory Electrical Outlet
	Ballasting Machine
	Implement Codes
	Tractor Without Cab Implement Codes
	Tractor With Cab Implement Codes
	Tire Capacities
	Using Rear Cast Iron Wheel Weights
	Using Rear Ballast Box
	Using Liquid Weight in Tires
	Using Front Weights

	Transporting Machine on Trailer
	Transporting Machine
	Driving Machine Safely on Roads
	Pushing or Towing Machine

	Towing Loads
	Using Safety Chain
	Raising and Lowering Roll-Over Protective Structure (ROPS)
	Lowering ROPS Crossbar
	Raising ROPS Crossbar


	Replacement Parts
	Service Literature
	Parts
	Order Service Parts Online

	Part Numbers
	Air Cleaner Assembly:
	Light Bulbs (Tractor):
	Light Bulbs (Cab):
	Fuses:


	Service Intervals
	Servicing Your Machine
	As Needed
	After First 10 Hours
	Every 10 Hours or Daily
	Every 50 Hours
	Every 200 Hours
	Every 400 Hours
	Every 600 Hours
	Yearly
	Every 1200 Hours
	Every Two Years or 2000 Hours

	Service Lubrication
	Grease
	The following greases are preferred:
	The following lubricant is preferred:

	Lubricating Machine Grease Fittings
	Lubricating 3 Point Hitch

	Service Engine
	Engine Warranty Maintenance Statement
	Avoid Fumes
	Engine Oil
	Checking Engine Speeds
	Checking Engine Oil Level
	Changing Engine Oil and Filter
	Cleaning Dust Unloading Valve
	Servicing Air Filter Element
	Servicing Primary Element:
	Servicing Secondary Element:

	Checking Air Filter Hose
	Checking Air Restriction Indicator Light
	Service Cooling System Safely
	Checking Coolant Level
	Recommended Engine Coolant
	The following John Deere coolants are preferred:
	If neither of the recommended coolants is available, use a glycol base coolant that meets the fol...

	Servicing Cooling System
	Draining Cooling System
	Flushing Cooling System
	Filling Cooling System

	Checking Radiator Hoses
	Adjusting Compressor Belt Tension
	Checking Belt Tension
	Adjusting Belt Tension
	Replacing Belt

	Servicing the Alternator Belt
	Checking Belt Tension
	Adjusting Belt Tension
	Replacing Belt

	Servicing Water Separator Sediment Bowl
	Cleaning Water Separator Sediment Bowl

	Cleaning Fuel Filter Sediment Bowl and Replacing Filter
	Replacing Fuel Filter
	Fuel Injection Pump
	Fuel Injection Nozzles
	Cleaning Grille and Side Screens
	Cleaning Radiator Screen and Fins

	Service Transmission
	Transmission and Hydraulic Oil
	Checking Front Axle Oil Level
	Changing Front Axle Oil
	Adjusting Front Axle Thrust Bolt Torque
	Checking Transmission Oil Level
	Changing Transmission Oil and Hydraulic Suction Oil Filter

	Service Steering & Brakes
	Tractor Without Cab
	Adjusting Brake (Pedals)
	Adjusting Park Brake

	Tractor With Cab

	Service Electrical
	Service the Battery Safely
	Checking Battery Electrolyte Level
	Removing and Installing Battery
	Removing:
	Installing:

	Cleaning Battery and Terminals
	Using Booster Battery
	Replacing Headlight Bulb
	Replacing Light Bulbs (Tractor With Cab)
	Dome Light Bulb
	Taillight Bulb
	Rotary Beacon Light Bulb
	Warning Light Bulb
	Work Light Bulb

	Replacing Light Bulbs (Tractor Without Cab)
	Replacing Taillight Bulb
	Replacing Warning Light Bulb

	Replacing Fuses
	All Tractors
	Tractors With Cabs


	Service Miscellaneous
	Using Proper Fuel (Diesel)
	Sulfur content
	Using Bio-Diesel Fuel
	Handling and Storing Diesel Fuel

	Filling Fuel Tank
	Raising and Lowering Hood
	Raising
	Lowering

	Servicing Air Conditioner
	Air Conditioner Checks
	Cleaning Air Conditioner Condenser

	Cleaning Cab Air Filter
	Checking Cab Rollover Protection System Installation
	Checking Wheel Bolts and Hardware
	Front Wheel Bolts
	Rear Wheel Bolts

	Removing and Installing Wheels
	Front Wheel Removal
	Front Wheel Installation
	Rear Wheel Removal
	Rear Wheel Installation:

	Checking Tire Pressure
	Selecting Front Tire Rolling Direction
	Changing Wheel Spacing and Tread Width
	Front Wheel Positions:
	Rear Wheel Positions:
	Mounting Guidelines
	Rear Tire Tread Width Dimensions
	Front Tire Tread Width Dimensions

	Cleaning Plastic Surfaces
	Cleaning and Repairing Metal Surfaces
	Cleaning:
	Repairing Minor Scratches (surface scratch):
	Repairing Deep Scratches (bare metal or primer showing):


	Troubleshooting
	Using Troubleshooting Chart
	Engine
	Electrical System
	Heater and Air Conditioning System
	Machine
	Brakes
	Steering
	Error Codes

	Storage
	Storing Safety
	Preparing Machine for Storage
	Preparing Fuel and Engine For Storage
	Fuel:
	Engine:

	Removing Machine From Storage

	Specifications
	Engine
	Electrical System
	Fuel System
	Drive Train
	Hydraulic System
	3 Point Hitch
	Drawbar Load
	PTO
	Fluid Capacities
	Ground Speeds (Forward and Reverse @ 2600 Engine RPM)
	3320 and 3520 PowrReverser Transmission with 11.2-24 6PR R1 Rear Tires
	3120, 3320, 3520 and 3720 eHydro Transmission with 11.2-24 6PR R1 Rear Tires
	3120, 3320, 3520 and 3720 eHydro Transmission with 41x14.00-20 4PR R3 Rear Tires
	3120, 3320, 3520 and 3720 eHydro Transmission with 43x16.00-20 4PR R4 Rear Tires
	3120, 3320, 3520 and 3720 eHydro Transmission with 15.00-19.5 6PR R4 Rear Tires
	3120, 3320, 3520 and 3720 eHydro Transmission with 41LLx18-16.1 6PR Golf Rear Tires

	Front Tires
	Available All Models

	Front Tire Inflation Pressures
	Rear Tires
	Available All Models

	Rear Tire Inflation Pressures
	Tire Loads
	Dimensions
	Height From Ground (Tractor without cab, with standard R1 tires)
	Height From Ground (Tractor with Cab, R3 tires)

	Weight
	Recommended Lubricants
	Torque Values - Metric Hardware
	Torque Values - Inch Fastener Hardware

	Warranty
	Product Warranty
	John Deere, Federal And California Emission Control System Warranty (Non-Road Diesel)
	Your Warranty Rights and Obligations
	John Deere Emission Control System Warranty Coverage
	Owner’s Warranty Responsibilities
	Length of Warranty Coverage
	Warranted Parts
	Fuel Metering System:
	Air Induction System:
	Diesel System:
	Miscellaneous Items Used in Above Systems:

	Warranty Service and Charges
	Maintenance Warranty Coverage
	Consequential Warranty Coverage
	Limitations
	Limited Liability

	Tire Warranty
	Limited Battery Warranty
	TO SECURE WARRANTY SERVICE
	FREE REPLACEMENT
	PRO RATA ADJUSTMENT
	THIS WARRANTY DOES NOT COVER
	LIMITATION OF IMPLIED WARRANTIES AND PURCHASER’S REMEDIES
	NO DEALER WARRANTY
	PRO RATA MONTHS OF ADJUSTMENT


	Index
	Notes
	Notes
	Notes
	John Deere Quality Statement
	John Deere Quality

	Service Record
	Record Service Dates




